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viassaR Palavra do Presidente|

Nosso Primeiro Relatorio Gradativamente, os consumidores exigem mais de empresas e

o ) produtos com temas que envolvam a sustentabilidade e essa

A Massari Mineracao .. .
conscientizagdo tem causado mudangas em noss0S segmentos

Sistema de Gestao Integrado ambiental, social e governanca.

Contexto ESG da Massari "Geramos solugbes onde o0s outros enxergam escassez,

transformando nossa matéria-prima com total compromisso com a

Objetivos e Estrategias ESG sustentabilidade, respeito ao meio ambiente e as melhores praticas

. agricolas com conhecimento cientifico e tecnologico."
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BEM VINDOS AO NOSSO PRIMEIRO RELATORIO DE SUSTENTA-
BILIDADE

A Massari tem o prazer de apresentar seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade Anual, refletindo nosso compromisso com a
transparéncia e a adocao de boas praticas sustentaveis.

Vocé podera verificar, ao longo desta apresentacao, nossas praticas
ja adotadas, metas especificas e iniciativas que fortalecem nossa
contribuicao para um futuro sustentavel a longo prazo, alinhando-se
com nossos valores e visao estratégica.

A identificacao e priorizacao dos impactos, bem como a definicao da
materialidade foram realizadas com base na analise de contexto da
organizacao, benchmarking do setor e, especialmente, na
metodologia e critérios do GRI3 e da Pratica Recomendada ABNT
PR2030.
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GAseAR Breve Historico|

Nosso Primeiro Relatério A Massari foi constituida em 19 de outubro de 2010, com o objetivo de adquirir jazidas

minerais, desenvolver projetos e explorar éareas por meio da extracao,

A Massari Mineracao . o . .
processamento e comercializagao de minérios, principalmente calcario e agregados.

. . No entanto, iniciou suas atividades somente em agosto de 2014.
Sistema de Gestao Integrado

Contexto ESG da Massari
1979 - 2010 2014

A Massari iniciou suas
atividades na cidade de
Salto de Pirapora - SP.
Fornecendo calcario e
agregados para as principais
industrias dos setores

Objetivos e Estrategias ESG Por muitos anos um Grupo Europeu

estudou intensamente as jazidas
proximas a regiao de Sorocaba para
que pudessem utilizar sua matéria 2012
prima para fabricagao de cimento, S : Concessao da licenca prévia
e assim adquiriram a licenca de ,“"Ef_ﬁ.?-"r'_“” Sy W para inicio das operagées.

Materialidade

Uso sustentavel do Solo

Uso da Aqua
instalagcao para a Mina Juncal. siderurgicos e cimenteiros.
Dialogo e Engajamento das o o [
Partes Interessadas ¢ ¢ -~
[ ® o ®
Relacdes e Praticas de Trabalho ® ®
o [
Transparéncia na Gestao 2011 2013

Instalacao dos
equipamentos na area
de beneficiamento.

Concluiu-se a transferéncia de
ativos minerais e terrenos do
Grupo Europeu para a Massari,
onde ela tornou-se
responsavel pela elaboragao
do Plano de Aproveitamento
Econémico da Mina Juncal.

Gestao de Riscos do Negocio

AcoOes, Projetos e Iniciativas

Relacionadas a Temas nao

Materiais

Conclusao
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Nosso Primeiro Relatorio A partir de 2016 conseguimos o registro no Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento (MAPA) para producdo de corretivo agricola e ingrediente para

A Massari Mineracao nutricao animal e no ano seqguinte para a producao de Fertilizante Mineral e desde

Sistema de Gestdo Integrado 2018 houve langamentos de produtos para o agronegacio.

Contexto ESG da Massairi
2017

Apds muitas pesquisas e
desenvolvimentos, a Massari
inovou, obtendo o registro no

Objetivos e Estratégias ESG

Materialidade

Pecuéaria e Abastecimento Lancamento do
Uso da Agua (MAPA) para a produgéo de DGMS +S e
Fertilizantes Minerais. DGMS + Si.
Dialogo e Engajamento das
o )
Partes Interessadas ® PS
o © o o e
Relacdes e Praticas de Trabalho ® P ® N
° ° ¢ S
Transparéncia na Gestao =
2016 2018 2020 E:
Gestao de Riscos do Negocio Obteve o registro no Lancamento do Lancamento do S
Ministério da Agricultura, DGMS +B +Zn. Aqui tem Pesquisa DGMS +Ke E
Acoes, Projetos e Iniciativas Pecuéria e Abastecimento DGMS +P. @
Relacionadas a@ Temas ndo (MAPA) para a produgéo de @
q P ©
Materiais corretivo agricola e o
ingrediente para nutricao 'S
Q ©
Conclusao animal. <
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co | DOLOSESSO/20T

2021

Lancamento do
DGMS BAYOVAR e
DGMS FOSFAKAL.

—_—

BAYOVAR |

2022

Implantacao da
filial na cidade de
Formoso do
Araguaia-TO.

Breve Historico|

Com a crescente demanda de nossos produtos e os novos langcamentos, vimos oportunidades em abrirmos filiais
em outros estados brasileiros e a necessidade de obtermos a certificacao IBD comprovando que nossos produtos
sao 100% organicos. Em 2022 abrimos em Formoso do Araguaia, no Estado de Tocantins e em Junho de 2023
obtivemos a certificacao do selo IBD em 25 produtos de nosso portfolio. Além de Formoso do Araguaia, abrimos
filiais em Bodoquena, Mato Grosso do sul e em Pratapolis, Minas Gerais, em 2023 e 2024 respectivamente.

Jun/2023

Obteve a certificagao do selo IBD
em 25 produtos de seu portfaélio,
garantindo a procedéncia,
rastreabilidade dos insumos e
sustentabilidade. Esse selo garante
principalmente que nossos
produtos sao 100% orgéanicos.

Jun/2024

Abertura da filial de
Pratapolis - MG

[
Jul/2023
I BD e Abertura da filial de
INsuMO == Bodoquena - MS

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Direcionamento Estratégico| _

Como parte de nosso direcionamento estratégico, a Massari tem
Missao, Visao e Valores definidos que estabelecem nossa identidade e

cultura organizacional.

/ Missao - Transformar bens minerais em matéria prima de
@ qualidade.

o Visao - Ser uma empresa pioneira na producao de calcarios
estruturados, gerando valores aos seus colaboradores,
clientes e fornecedores.

Valores - Sequranca do trabalho em primeiro lugar; Respeito
% J aos colaboradores, clientes e fornecedores; Responsabilidade
socioambiental; Atender aos requisitos legais aplicaveis ao

segmento; Etica e transparéncia nas relacées.
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YAy NNy Ny

O propodsito da Massari ¢ atender de forma nacional o agronegécio,
com a missao definida de transformar bens minerais em matéria
prima de qualidade, resultando em nossos produtos.

N = a
23 4 Y
CAULMIELY cacir CALCIT & cMs #3250 I S#326+B+Zn
NG TE PARARAGAO ANIM/ - ) ERTILIZANTE MINERAL MISTO
Y B A VA R FERTILIZANTE MINERAL MISTO . Q.g 4
mﬁ. grm w g ! FOSFATO b:fu?'rmmrs mﬂvy > é %/ ww &:{ m%
1 “hio W%gﬂ i | | % & i | froe "Bt S

g

Dessa forma, a Massari tem como atividade principal a extracao de
minérios como calcario calcitico, dolomitico, filito e calcoxisto e
beneficiamento associado para transformarmos esses bens minerais
em matéria prima para o agronegocio.

Modelo de Negdcio|

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Sistema de Gestao Integrado |

Cabe ressaltar que possuimos um setor responsavel pelo Sistema de
Gestao Integrado (SGI) com objetivo de integrar as areas de gestao da
qualidade, saude e seguranca do trabalho e meio ambiente, a fim de
que 0S processos sejam estrategicamente correlacionados.

O cuidado que temos em relacao a qualidade de nossos servicos e
produtos, € justificado pela importancia e necessidade do
mapeamento, padronizacao, organizagao e controle dos processos, 0
qual fundamenta-se através dos conceitos do 5S e gestao visual,
alicercados com os pilares de gestao de mudancas, lideranca proativa,
comunicacao, manutencao autbnoma, manutencao planejada, foco no
cliente e melhoria continua, visando a disseminacao da cultura de
exceléncia operacional.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Nosso Primeiro Relatorio

Qualidade - Assegurar o cumprimento de programas e procedimentos

A Massari Mineracao
de gestao da qualidade, proporcionando o desenvolvimento continuo

Sistema de Gestao Integrado dos colaboradores para manter a confiabilidade de nossos produtos e

servicos, promovendo melhoria continua em noSS0S processos,

Contexto ESG da Massari atendendo aos requisitos legais aplicaveis aos nossos segmentos e as

expectativas das partes interessadas.

Objetivos e Estratégias ESG

Qualidade

SGI|

Satde e
Seguranga

Materialidade

Uso sustentavel do Solo Saude e Segurang¢a - Proporcionar condicOes de trabalho seqguras e

saudaveis para assegurar a integridade de nossos colaboradores,

Uso da Agua promovendo acgoes para eliminar os perigos e minimizar 0S riscos

potenciais, incluindo o levantamento e definicao de controles

Dialogo e Engajamento das
operacionais, gestao e tratamento de incidentes, criando uma cultura

Partes Interessadas o
prevencionista de forma a proteger nossos colaboradores.

Relagoes e Praticas de Trabalho

Transparéncia na Gestao Meio
Ambiente

Meio Ambiente - Proteger o meio ambiente, com acgdes de

Gestao de Riscos do Negdcio
desenvolvimento sustentavel, buscando a prevencao a poluicao,

Acdes, Projetos e Iniciativas minimizando os impactos ambientais significativos, priorizando a

Relacionadas a Temas ndo reducao de particulados, geracao de residuos, emissoes

Materiais atmosféricas, através de praticas socioambientais responsaveis.

atorio de Sustentabilidade 2
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ViASSAR Contexto ESG da Massari |

compromisso de cuidar do meio ambiente a partir de

Materialidade iniciativas sustentaveis.

Nosso Primeiro Relatorio Partindo agora para o Contexto de Sustentabilidade da Massari, « Umectacdo de vias e monitoramento da qualidade do ar: Com a finalidade de
englobando os aspectos ambientais, sociais e de governanca (ESG), a controlar a poeira, a Massari realiza, frequentemente, a umectacao das vias de
A Massari Mineracao . g . . . oo . o a . . . .
organizacao possui em seu website o compromisso da Alta Direcao acesso por meio de caminhoes-pipa e também possui uma estacao de
Sistema de Gestao Integrado com o tema Sustentabilidade: monitoramento da qualidade do ar, com o objetivo de controlar a poeira total em
suspensao. Como planejamento futuro, fizemos a aquisicdo de polimero denominado :
Contexto ESG da Massari Sabemos que a mineragao e a produgao de fertilizantes sao DC 5500, cuja fungao é aglutinar a poeira, diminuindo a sua suspensao no ar; :
atividades intensas e para que possamos contribuir cada vez [
Objetivos e Estrategias ESG mais com o aumento da produtividade agricola, temos o :
L
L
L

Uso sustentavel do Solo
Acreditamos em um mundo melhor para as futuras geragoes e

Uso da Aqua queremos contribuir com o bem estar e com um ambiente
saudavel, por isso investimos recursos a fim de mitigar
Dialogo e Engajamento das impactos ambientais.

Partes Interessadas

. " Ao decorrer deste relatério apresentaremos nossas boas praticas de
Relacdes e Praticas de Trabalho
sustentabilidade adotadas, mas desde ja destacamos as sequintes:

Transparéncia na Gestao

Gestao de Riscos do Negocio

Acoes, Projetos e Iniciativas

Relacionadas a Temas nao

Materiais

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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-« Revegetagao de taludes: Para manter a seguranca das estruturas e a
vegetacao, realiza a revegetacao e irrigacao de taludes, evitando também que
0S mesmos se degradem;

- Consumo consciente de agua: A fim de evitar o desperdicio de agua, foram
instaladas torneiras automaticas nas dependéncias da empresa, além de
atender o programa de Boas Praticas de Higienizacao das Maos;

- Descarte correto de residuos: O descarte de residuos € realizado em -
conformidade com a legislacao, de forma a garantir a destinacao e tratamento

correto dos residuos gerados no processo produtivo;

- Agricultura sustentavel: O uso dos fertilizantes minerais da Massari

proporciona economia de fertilizantes, potencializando os quimicos (NPK),
promovendo a agricultura sustentavel e retendo mais carbono ao solo;

- Recursos naturais: Possui todas as licencas aplicadas ao segmento no
ambito municipal, estadual, federal e ambiental. Seu minério é 100%
beneficiado, com a exploracao mineral dentro dos limites de concessao
ambiental.

- « Responsabilidade social: A Massari possui o0 compromisso em cuidar de
todos que estao ao seu redor, por isso, zela pelo bem-estar e qualidade de vida
da comunidade vizinha, gerando oportunidades de emprego de forma a
oferecer prosperidade econ6mica. Além disso, realiza campanhas de

arrecadacao que envolvem comunidades carentes e associacoes
beneficentes da cidade.
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Objetivos e Estratégias ESG |

Objetivos

Elaborar objetivos e estratégias ESG envolve integrar praticas de Ambiental,

Social e de Governanca nas operacoes diarias e na cultura corporativa, ou
seja, cada um do eixo ESG. Visamos nao sé o cumprimento das
regulamentacdes, mas também a criacao de valor a longo prazo.

AMBIENTAL

Objetivos

Estratégias

E|S|G

K

B § i

NN EEERNEN

Estratégias

SOCIAL

Objetivos

Estratégias

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Objetivos e Estratéegias ESG

Com os objetivos e estratégias ja definidos e colocados em pratica, estamos
alinhados também com alguns principios de sustentabilidade que os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) adotado pela Organizagao
das Nagoes Unidas (ONU) promovem.

Os ODS sao um conjunto de 17 Objetivos Globais definidos pela ONU para
serem alcancados até 2030 e dentre nossas praticas ESG relacionadas aos
ODS, definimos metas a serem alcancadas até 2030.

EMPREGOS DIGNOS E
CRESCIMENTO ECONOMICO

REDUCAOQ DAS
DESIGUALDADES

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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jetivos e Estratégias ESG |

ODS 5: Alcancar a lgualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
“6.5 Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisao na vida
politica, econémica e publica.”

Na totalidade dos nossos 10 lideres, 40% sao mulheres. Ao todo, na Massari, de 130
colaboradores, 27 sao mulheres, sendo que 4 delas estao em cargos de lideranca,

com uma porcentagem de 14,8 % de mulheres na lideranca.

A meta é aumentarmos em 10% a participacao de mulheres na lideranca e no meio
corporativo até 2030.

IGUALDADE
DE GENERO

21
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Objetivos e Estratégias ESG |

ODS 8: Trabalho decente e crescimento econdomico.

“8.5: Ate 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas
as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e
remuneracao igual para trabalho de igual valor.”

A Massari ja adota aremuneracao igual para trabalho de igual valor e esta trabalhando
na construcao da Politica de Cargos e Salarios juntamente com uma consultoria
especializada, com o objetivo de promover organizacao e equilibrio em relacao as
praticas salariais de mercado. Esse planejamento contribui para aumentar os niveis
de satisfacao e de produtividade dos colaboradores.

Temos a meta de até 2030 estarmos com a Politica de Cargos e Saléarios ja
consolidada.

EMPREGOS DIGNOS E
CRESCIMENTO ECONOMICO

22



M

MASSARI

Nosso Primeiro Relatorio

A Massari Mineracao
Sistema de Gestao Integrado
Contexto ESG da Massari

Objetivos e Estratégias ESG
Materialidade

Uso sustentavel do Solo

Uso da Aqua

Dialogo e Engajamento das

Partes Interessadas
Relacoes e Praticas de Trabalho
Transparéncia na Gestao

Gestao de Riscos do Negocio

AcoOes, Projetos e Iniciativas

Relacionadas a Temas nao

Materiais

Conclusao

Objetivos e Estratégias ESG |

ODS 10: Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises.

“10.4 Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e de protecao social, e alcancar
progressivamente uma maior igualdade.”

(& A Massari esta em fase de implantagao de Politicas em todas as suas areas. A meta
ate 2030 é estarmos com todas as Politicas consolidadas.

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES
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Nosso Primeiro Relatério e | SINC N ODS 12: Consumo e producio responsaveis.

AM i Mi 2 - ; : : . , :
assari flineracao N “12.5 Ate 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da

Sistema de Gestdo Integrado BT || @ | prevencao, redugao, reciclagem e reuso.”

Contexto ESG da Massari | o\ Como ja comentado anteriormente, a Massari realiza o descarte de residuos de
i . _ acordo com a legislacao. Como praticas de reciclagem, temos a venda de sucata de
Objetivos e Estratégias ESG = AR 0, 1 ferro para empresas que fazem a reciclagem deste material, pois é possivel recicla-la

o diversas vezes, sem causar grandes perdas ou prejudicar a sua qualidade.
Materialidade
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IDENTIFICACAO E PRIORIZACAO DOS IMPACTOS

Para a identificacao dos impactos da Massari, tanto os impactos positivos
como 0s negativos, foram coletadas informacdes por meio de canais e
mecanismos de recebimento de manifestacoes e reclamacoes;
informacoes de sistemas de gestao de riscos corporativos mais amplos,
bem como informacdes de fontes externas, como organizacoes de noticias
e organizacoes da sociedade civil.

Com a definicao dos impactos positivos e negativos, a organizagao avaliou a
importancia de cada impacto identificado, priorizando-os e avaliando a sua
significancia por meio de analise quantitativa e qualitativa.

Para a priorizacao dos impactos, as principais Partes Interessadas também
foram consultadas para informar sua percepcao de prioridades nos seus

contextos relacionados a Massari.

MATRIZ DE MATERIALIDADE

No total, foram abordados 30 impactos, positivos e negativos, nos eixos das
esferas Ambiental, Social e Governanca.

Realizamos a priorizacao dos impactos com base em subsidios de diversas
fontes, incluindo nossas Partes Interessadas internas e externas, para
definirmos os nossos Temas Materiais.

®
i
[ =
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£
<

Materialidade |

Uso sustentavel do solo

Gestao de residuos

Uso da agua

Gestao ambiental e prevencao da poluicao
Impacto social

Dialogo e engajamento das partes interessadas
Diversidade, equidade e inclusao
Relacoes e praticas de trabalhos

Direitos humanos

Transparéncia na gestao

Conduta empresarial

Gestao de riscos do negdcio

Privacidade de dados pessoais

Ambiente legal e regulatorio

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Nosso Primeiro Relatorio MATRIZ DE MATERIALIDADE
Dessa forma, construimos nossa Matriz de Materialidade com base em TEIHEIS

A Massari Mineragao . a =
¢ nossas Partes Interessadas Internas e Externas e em nossa propria Materiais

g N

Sistema de Gestao Integrado organizagao, como ilustrado na matriz ao lado.

Os temas que ficaram nos quadrantes classificados como Elevado e/ou

Contexto ESG da Massairi Extremo, sdo considerados de Materialidade Critica, ou seja, os temas mais e

relevantes aos critérios ESG.
Objetivos e Estratégias ESG

- TEMAS MATERIAIS
Materialidade Elevado
Conforme a Matriz de Materialidade, os Temas Materiais da Massari ficaram
Uso sustentavel do Solo definidos como:

@

SOCIAL

Moderado

Uso da Agua

AllDlenital

Importancia para as partes interessadas

Materialidade:
\'7,
Didlogo e Engajamento das <, -‘Q- o
Partes Interessadas = Q (a) o—,
Yo B

Relacoes e Praticas de Trabalho

Dialogo e engajamento das

Uso sustentavel do Solo .
partes interessadas

" . - Baixo Moderado Elevado Extremo
Transparenma na gestao

Transparéncia na Gestao

Impacto para a organizacgao

Gestao de Riscos do Negocio

Acoes, Projetos e Iniciativas @
Relacionadas a Temas nao

Materiais

Gestao deriscos do
negocio

Relacdes e praticas de

Uso da Agua trabalho

IR R R RRRRRRRRPRER R R R RR R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R EE R E R TR X
IR R R R R R R RRRRRER R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R E R R R R

Conclusao
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Uso Sustentavel do Solo|

A Massari esta comprometida com o uso sustentavel do solo, implemen-
tando iniciativas para garantir a preservacao e a melhoria da qualidade do
solo em suas operacoes e na comunidade ao seu redor.

Dentre as principais acoes e iniciativas adotadas pela Massari, podemos
destacar:

PRODUTOS NATURAIS E SEM AGROTOXICOS

Priorizamos a utilizacdo de produtos e matérias-primas naturais, livres de
agrotoxicos. Isso significa que evitamos substancias quimicas que
poderiam prejudicar a saude do solo e, consequentemente, a
biodiversidade, contribuindo para a manutencao da qualidade do solo,
prevenindo a degradacao e promovendo um ambiente mais saudavel para a
agricultura e outras atividades.

Possuimos certificacoes, oriundas de organismos de certificacao, como é o
caso do IBD[1], que atestam que nossos produtos sdo organicos, por meio
de “certificacao de Produtos Aprovados para uso na Agricultura Organica”.

[1]Disponivel em:https://www.ibd.com.br/.

DocuSign Envelope D: 910ETGCE-FSE3-4208-9EF 1-CH3BBT45060F

QIMA

IBD

INSUMD
APROVADO

DECLARACAO DE CONFORMIDADE

MASSARI MINERAGCAO PARTICIPAGOES LTDA. (10213 SP)

A empresa supracitada possui 0 insumo abaixo indicado aprovado de acordo com as respectivas normas/fdiretrizes para uso na produgdo
organica, apos realizacdo de auditoria documental @ na unidade de produgdo do insumo pelo IBD Centificagtes Ltda, sendo avaliadas as
seguintes quistdes

IBD

INSUMO
APROVADO

Método de produgdo do nsumo; Matérias-primas wtilizadas; Controle de qualidade para monitoramento de contaminantes [metais
pesados, agrotdaicos efou microrganismos patogénicos) @ ausdncia de mistura com insumos proibidos; Controle de qualidade para
atendimento as garantias minimas estabelecidas em lei ¢ pelos digdos de controle; Rastreabilidade da produgio; Estudo/s de eficicia
realizado/s para garantia das qualidades divulgadas pela empresa; Atendimento s legislagdes ambientais, trabalhistas e téenicas.

Declaracdo No.: Al1137/24 Validade: 15/03/2025

Unidade Responsavel: Massari MineragSo Participagdes Ltda.
Enderego: Estrada do Piraporinha,600, Salto de Pirapora, SP

Data da 12 Aprovagdo: 06/06/2023

Numero de Insumos Aprovados: 24

Nome Produto Comercial BAYOVAR MASSARI

Finalidade De Uso Fornecimento De Mutrientes Para Uso Na Agricultura
Categoria de Insumo Fertilizante Mineral Simples

Tipo de Insumo Fertilizante Mineral

Aprovado de acordo r r ~ ~ ~ ~
com as Normas BR [ BD ] | CA ] CE J [ 1B P | us |
*Lagenda no verso i 4 PN J J

Restrigdes Para Uso

Néo hé;

O Programa de Aprovacio de numod 1em como oabjetve vahad & poisibiidade de se do wmiumd df ofdo Com 51 prndpadd
diretrires/normas de produglo orginaca. Euta declaraglo rdio permite a comercializagbofcarsctenizaclio do imumo como onglnico ¢ é
wilida somente para o insumo aprovado ¢ comercializado pela unidade responsivel, de acordo com as diretrizes citadas ¢ nespoctiva
finalidade de wso, Para wso doinsumo em outros paises deve-se contideran a legidacTo bocal para comercializacio ¢ wso de insumos.

Este certificado substitui todas as verses anteriones

Botucatu, 15 de margo, de 2024, N——
Efbwu Lm'.; Corde Garein

Rua Amando de Barros, 2275, 18602-150 - Botucatu- SP — Brasil
Phone +35 14 3811 5800

Ibd@®ibd. com.br  www.lbd.com.br
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Nosso Primeiro Relatério _ l#  Aimportancia dos COMUNICAGAO E CONSCIENTIZAGAO AMBIENTAL L. massarifertil

#ertilizantes Massari na

A Massari Mineracéo P / conservacao do

Sistema de Gestao Integrado T fSOlo

Contexto ESG da Massairi

Mantemos uma comunicacao ativa sobre nossos produtos, em especial no
meio digital, por meio de nossas midias sociais, website, artigos de blog,
dentre outros.

LEIA A LEGENDW

Este esforco ndo so6 ajuda a informar os clientes sobre as melhores praticas

=
R

Objetivos e Estratégias ESG de uso dos produtos da Massari, mas também educa a comunidade e demais L Conhega os beneficios do

Materialidade partes interessadas sobre aimportancia da correcao e reestruturacao do solo.

Uso sustentavel do Solo A educacao € um componente essencial para a sustentabilidade, pois
wik.  massarifertil capacita agricultores e demais envolvidos na cadeia produtiva a adotarem
Uso da Agua praticas mais responsaveis e eficazes visando uma gestdo responsavel e

sustentavel do solo.

Dialogo e Engajamento das

Partes Interessadas

«
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Relacoes e Praticas de Trabalho

Transparéncia na Gestao

Y

Gestao de Riscos do Negocio

AcoOes, Projetos e Iniciativas

Relacionadas a Temas nao

"-\

Materiais

Conclusao
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Macronutrien
ForreCio0s NSdma

fetilizamtes ™

Uso Sustentavel do Solo|

VISITAS TECNICAS E NETWORKING

Realizamos visitas técnicas com nossos representantes e participamos de feiras do
agronegocio visando estreitar o relacionamento com clientes, potenciais clientes e
outras partes interessadas envolvidas em nossa cadeia de valor e no ramo de
negocio.

Estas visitas permitem uma troca direta de conhecimentos e experiéncias, onde
podemos demonstrar na pratica como nossos produtos contribuem para o uso
sustentavel do solo.

Além disso, as feiras e eventos oferecem oportunidades de networking, onde
podemos consolidar novas parcerias, promovendo iniciativas e a troca de
experiéncias sobre tendéncias e tecnologias no ramo da mineracao e do setor
agricola.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Uso Sustentavel do Solo |

*

PROJETO HORTA NOSSAS RAIZES

Como uma iniciativa interna, implementamos o Projeto Horta Nossas
Raizes, onde utilizamos nossos proprios fertilizantes para cultivar produtos
agricolas na horta instalada em nossa unidade de Salto de Pirapora.

Esses produtos colhidos na horta sao distribuidos aos colaboradores de
nossa propria organizacao, promovendo uma alimentacao mais saudavel e
sustentavel.

Este projeto demonstra a eficacia dos fertilizantes naturais da empresa e
incentiva os colaboradores a praticarem a agricultura sustentavel em suas
proprias casas, criando um ciclo de sustentabilidade que se estende além
das operacoes da empresa.

Nossas Rajzes § _}_{
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SEMANA DO MEIO AMBIENTE
Realizamos, anualmente, a Semana do Meio Ambiente em parceria com a
Prefeitura de Salto de Pirapora, cidade onde nossa matriz esta sediada.
Durante esse periodo de evento, diversas atividades sao realizadas,
envolvendo os colaboradores de nossa organizacao e a comunidade da
cidade, promovendo uma cultura de sustentabilidade.
Algumas dessas atividades sao:

e Plantacao de mudas de arvores;

e [istribuicao de papel semente para os presentes nos eventos;

e Palestras educativas sobre sustentabilidade para alunos das escolas

publicas da regiao e para colaboradores;
e [Dentre outras.

Uso Sustentavel do Solo|
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Uso da Agual

USO DA AGUA

Entendemos a importancia da utilizacao de recursos hidricos, especialmente para a
comunidade de entorno, referente a necessidade de umectacao das vias para
reducao da quantidade de poeira decorrente de nosso processo produtivo.

Além disso, 0 compromisso com o0 uso sustentavel da aqua é refletido em nossas
praticas e iniciativas que visam a preservacao dos recursos hidricos, a eficiéncia no
consumo e a conscientizacao de nossos colaboradores. A sequir, destacamos
algumas das nossas principais acoes adotadas para garantir esse uso sustentavel da
agua:

ACOMPANHAMENTO DA QUALIDADE DA AGUA SEMESTRALMENTE ATRAVES DE
ANALISE

Realizamos analises semestrais da qualidade da agua utilizada internamente pelos
seus colaboradores e processo produtivo, bem como da dgua retirada da mina (“agua
da cava’) e do ribeirdo Juncal onde possui autorizagcao para retirada de agua com
objetivo de umectar as vias da regiao.

Essas analises sao fundamentais para garantir que a agua esteja dentro dos padroes
ambientais exigidos.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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ACOMPANHAMENTO DA QUALIDADE DA AGUA SEMESTRALMENTE
ATRAVES DE ANALISE
Esse acompanhamento da qualidade da agua é essencial para prevenir

impactos ambientais negativos, garantindo que o processo produtivo tanto

da mineracao quanto da producao de fertilizantes nao prejudique os

ecossistemas locais e a saude da comunidade.

RESULTADOS FISICO-QUIMICO

Uso da Agual

Parametro Unidade V.M.P. L.Q. Incerteza Resultados Metodologia Data de Ensaio
52-H

Substindas tensoativas que . SMWW, 23° Edig 80, Método 5540
reagem com azul de metileno mgLASL 05 0,10 na. La b 28/062023
RESULTADOS MICROBIOLOGICOS

Parametro Unidade V.M.P. L.Q. Incerteza Resultados Metodologia Data de Ensaio
Coliformes Termotolerantes NMP/100mL 200 1.8 na, 34 ISM, 237 ed. Wid 9221 B.E e F.2017 271062023
RESULTADOS MICROSCOPIA

Parametro Unidade V.M.P. LAQ. Incerteza Resultados Metodologia Data de Ensaio
Densidade de Cianobactérias células/mL 20.000 1 n.a. <1 SM, 237 ed. Mtd. 10200F 2017 11072023
RESULTADOS CROMATOGRAFIA - ANIONS

Pardametro Unidade V.M.P. L.Q. Incerteza Resultados Metodologia Data de Ensaio
Cloreto mail 250 0,05 0,333 275 EPA Method 300-1:1999 28/062023
Fluoreto mgll 1.4 0.05 n.a. <LQ EFA Method 300-1:19598 28/06/2023
Mitrato (como N) ‘moll 10,0 0,01 0,032 0,26 EP& Method 300-1:1999. 280612023
Sulfato ma/l 250.0 0,05 0.216 1,33 EPA Method 300-1:1999. 28/0612023
Nitnto {como N) mgiL 1.0 0,02 n.a. <LQ EPA Method 300-1:1999. 268/0612023
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ACOMPANHAMENTO MENSAL DO CONSUMO DA AGUA

Como boa pratica de sustentabilidade relacionada ao uso de &gua,
possuimos rotina de acompanhamento mensal do consumo desse recurso,
por meio de indicadores-chave de desempenho (KPIs), monitorando e
tracando planos de acao para areducao no uso de agua.

Esse acompanhamento visa ndao s6 o aumento da eficiéncia no uso dos
recursos hidricos, mas também a conscientizagcao dos colaboradores sobre
aimportancia do uso sustentavel da agua.

No ano de 2023, o resultado referente ao consumo de agua pode ser
demonstrado pelo grafico a sequir:

UMECTAGAO DE VIAS PELO CAMINHAO PIPA

Com o alto fluxo de trafego de caminhdes que percorrem em direcao as
mineradoras da regiao na Estrada, ha o aumento de material particulado em
suspensao. Diante disso, nos utilizamos nosso caminhao pipa, abastecido
em ponto de captacdo com outorga do o6rgdo competente (DAEE-
Departamento de Aguas e Energia Elétrica), com o objetivo de umectar as
vias proximas a nossas instalacoes.

Esta pratica ajuda a minimizar o material particulado em suspensao
levantada pela movimentacao dos veiculos, que afetam diretamente a
comunidade do entorno.

E uma medida eficaz que reduz a poluicdo do ar protegendo a saude dos
colaboradores e da comunidade préxima, além de preservar a vegetacao
local.

Uso da Agua

indice Consumo Agua M3 / Ton Produgéo

200

400

300

200

Consumo Faturado AGUA (M3)

100
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Didlogo e Engajamento dasI .
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Partes Interessadas
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MINI

Reconhecemos a importancia do dialogo continuo e engajamento ativo de
nossas principais partes interessadas, pois promove a transparéncia,
construcao da confianca e alcance de objetivos comuns relacionados a
sustentabilidade.

O engajamento eficaz permite identificar e responder as expectativas e
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preocupacoes dessas partes, promovendo um ambiente de colaboracao
mutua.
Referente as iniciativas adotadas ao tema, destacamos algumas:

DISPONIBILIZAGAO DE CANAIS DE COMUNICACAO
Disponibilizamos e mantemos canais de comunicagao que podem ser

utilizados por todas as partes interessadas que almejam contactar a d
organizacgao. Os principais canais sao:

e Fale Conosco: Disponibilizamos um canal de comunicacao direto no site
de nossa organizacgao para que qualquer parte interessada possa enviar
perguntas, comentarios ou preocupagoes.

e (Quvidoria: Implementamos um servico de ouvidoria para tratar de
questoes mais complexas e assequrar que todas as manifestacoes

recebam a devida atencgao e resposta.
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ENGAJAMENTO DOS COLABORADORES
Nossos colaboradores fazem conjunto meio a outros de nossas partes interessadas

interna de nossa organizacao e mantemos rotinas especificas para manté-los
engajados:

e Reunides Periodicas
Realizamos reunides regulares com os colaboradores para discutir questoes de
interesse comum, compartilha informacgdes sobre a performance da empresa e obter
feedback sobre praticas de trabalho.

e Pesquisas de Clima Organizacional
Executamos pesquisas anuais para avaliar o clima organizacional e identificar areas
de melhoria no ambiente de trabalho.

ENGAJAMENTO COM A COMUNIDADE
Desenvolvemos projetos sociais comunitarios que abordam necessidades locais e
promovem o bem-estar social e econémico das comunidades onde a Massari opera.

DIALOGO COM CLIENTES E FORNECEDORES

Trabalhamos em conjunto, para engajar e garantir que suas praticas também estejam
alinhadas com os principios de sustentabilidade da Massari, promovendo uma cadeia
de valor responsavel.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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PESQUISAS SOBRE BOAS PRATICAS ESG PARA DETERMINACAO DOS
TEMAS MATERIAIS

Para elaboracao deste Relatorio de Sustentabilidade e da identificacao e
determinacao dos Temas Materiais, adotamos um processo robusto e
inclusivo, engajando nossas partes interessadas priorizadas, que
subsidiaram a elaboracao da Matriz de Materialidade.

Foram consultados 45 individuos, representantes das Partes Interessadas
Internas e Externas, por meio de formularios e ligacdes telefénicas, que
culminaram na determinacao dos temas materiais.

Além disso, essas partes interessadas também foram consultadas em
relacao as boas praticas ja adotadas por nds em cada um dos eixos ESG
(Environmental, Social, and Governance).

Dialogo e Engajamento das

Partes Interessadas
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As relacoes e praticas de trabalho sdo fundamentais para garantir um
ambiente de trabalho sequro, inclusivo e produtivo,

Adotamos politicas e praticas que valorizam nossos colaboradores,
promovendo o bem-estar e assegurando um ambiente de trabalho justo e
igualitario, conforme algumas das boas praticas descritas abaixo:

e Benchmarking de salarios
Realizamos pesquisas de mercado periodicas para garantir que os salarios
oferecidos aos nossos colaboradores sejam competitivos e justos.

e Beneficios para os Colaboradores
Oferecemos um pacote de beneficios abrangente, que inclui plano de saude,
convénio odontoldgico, vale-alimentacao, auxilio-transporte e outros
incentivos.

e Descricao de cargos
Elaboramos e revisamos a descricao de nossos cargos internos com auxilio
de consultoria especializada, garantindo clareza e objetividade nas
atribuictes e responsabilidades de cada colaborador.

Relacoes e Praticas
de Trabalho |

¢ Treinamentos e Desenvolvimento
Todos o0s nossos colaboradores participam de programas de treinamento e
desenvolvimento continuo, visando aprimorar as habilidades e competéncias, como
workshops, cursos de capacitacao e programas de lideranca.

e Saude e Seguranca do Trabalho

Sao realizadas auditorias e inspecoes reqgulares, além de treinamentos especificos
para a prevencao de acidentes. Também é mantido um comité de saude e seguranca,
responsavel por monitorar e implementar praticas que garantam um ambiente de
trabalho seqguro para todos.
Além dessas acoes, foi feita a capacitacao de lideres da Massari com a chamada
“dJornada da Seguranca®, seis encontros mensais com temas e grupos de discussoes

sobre Seguranca e Saude no Trabalho.
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N3l ae iy 3 Relagdes e Praticas

Realizar uma boa gestao de pessoas é fundamental para demonstrar a valorizacao de

Nosso Primeiro Relatorio

o Gestao de Pessoas

A Massari Mineracao - . . :
todo esse publico, com isso, contamos com uma consultoria em coaching para

Sistema de Gestao Integrado desenvolvimento continuo de seus lideres. Conforme ja explicitado, diversas

iniciativas e praticas sao adotadas tanto interna, quanto externamente, sempre

Contexto ESG da Massari buscando um ambiente de trabalho saudavel e uma gestao eficaz de pessoas.
Ao lado, podemos visualizar o resultado desse esforco, por meio das baixas taxas de
Objetivos e Estrategias ESG turnover e absenteismo ao longo do ultimo ano.
Materialidade
Uso sustentavel do Solo
Uso da Aqua ’
9 Turnover Absenteismo
L . " 8,00%
Didlogo e Engajamento das 10,00%
689% 6 60%
Partes Int q g 6,49%
artes Interessadas 773%
7,50% 6,00%
Relagées e Praticas de Trabalho 4.85% 4.89% N
4,16% S
A ~ 3,74% 9% ()
Transparéncia na Gestao 5,00% 4,00% 3,43% 35 -o
3,00% 0
Gestao de Riscos do Negocio ‘S
1,72% 8
i . N 2,50% 2,00% 1,26% o
Acoes, Projetos e Iniciativas 135% 1,34% 1,29% =
=]
Relacionadas a Temas nao %
a, o ©
Materiais o 5 D 5 S S SR SR S CEES B B B 5 D D B B B O B =
Concluséo T S & ¥ & G 4 R L ¢ . ¥ & @ & @ & 1 ¥ 9 d Q ¥ o
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Acreditando que a transparéncia é imprescindivel para a construcao de
relacoes de confianca com as partes interessadas, adotamos uma politica
de transparéncia em nossa gestao, garantindo que todas as decisoes e
operacoes sejam conduzidas de forma aberta e acessivel as nossas
principais partes interessadas.

Adotamos boas praticas pertinentes ao contexto, das quais podemos citar:

¢ Divulgagao de Relatérios de Sustentabilidade
Realizamos a publicacao de relatorios de sustentabilidade, sendo este o
primeiro desse tipo, incluindo informacoes sobre as acoes, iniciativas e o
desempenho ambiental, social e de governanca de nossa organizacgao. Este.
A divulgacao reqular desse tipo de relatério permite que as partes
interessadas acompanhem o progresso da empresa em relacao as metas de
ESG, promovendo a responsabilidade e a transparéncia.

e Pesquisa de Clima Organizacional

Anualmente, todos os colaboradores respondem a Pesquisa de Clima
Organizacional, avaliando as iniciativas e contexto de trabalho interno no
qual estao inseridos.
Além disso, indicam, por meio de pontuacao, o seu grau de satisfacao com a
organizacao e o quanto recomendariam para outras pessoas.

Transparéncia na

estao|

i-CO GERAL

RELACOES

INTERPESSOAIS APRENDIZAGEM

90

ONHECIMENTO
E
RECOMPENSA

CARREIRA

QUALIDADE
DE VIDA NO
TRABALHO

COMUNICACAO

LIDERANCA ESG

INOVACAO E
AUTONOMIA

INCRIVEL

PARA TRABALHAR

MASSARI == Lugares Incriveis 2023

CERTIFICADO (A1)
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Transparéncia na Gestao |

e Programa de Governanca em Privacidade

Faz parte da tradicao da Massari estar sempre em conformidade com as Q“k\-\“k“‘ ““ %‘l‘m‘m\% \\‘\WWAW:

obrigacdes legais e requlatdrias. Por isso, ndo poderia ser diferente com a eSS A1 — 1 '

Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD. i _

Por meio da implementacao de politicas e procedimentos, bem como do (oot ‘\ 3000 \ﬁ t_. i{} o :
- i \

treinamento dos colaboradores, disseminamos uma cultura de respeito a

privacidade e protecao de dados dos titulares que tém acesso aos dados
pessoais.

e Mural de Avisos
Como uma pratica a mais de comunicacao, conscientizacao e
transparéncia, nas instalacoes da Massari, € possivel identificar murais de
avisos com diversas informagoes pertinentes aos colaboradores, visando
manté-los informados sobre as atividades, mudancas importantes,
oportunidades e outros assuntos relevantes.
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Gestao de Riscos do Negocio |

A gestao de riscos € uma pratica essencial para a sustentabilidade e o sucesso de
longo prazo da Massari. Sao adotadas praticas de identificacao, avaliacao e
mitigacao de riscos associados aos processos produtivos.

Atualmente, a area responsavel por essa gestao esta sendo estruturada, ja tendo
iniciado suas atividades relacionadas as questoes de qualidade e ambiental.

Algumas de nossas iniciativas que podem ser citadas sao:

e Mapeamento de riscos do negocios;

e Avaliacao e monitoramento continuo;

e Planos de contingéncia;

e (Capacitacao e treinamento dos colaboradores.
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Embora ndo tenham sido considerados como Temas Materiais, a Massari
adota uma série de boas praticas de sustentabilidade relacionadas a outros
topicos, como por exemplo, MONITORAMENTO DO PROCESSO PRODUTIVO:

e Controle de producao
Realizamos o controle de producao de todos os equipamentos.

e Disponibilidade

Controlamos a disponibilidade dos equipamentos, avaliando o seu
desempenho de acordo com as funcOes que sao realizadas, avaliando a
confiabilidade e suporte de manutencao dentro de um determinado periodo.

o Utilizacao

Controlamos a utilizacao de seus equipamentos, o que fornece uma indicacao
da medida em que o equipamento esta a ser utilizado em relacao ao seu
potencial maximo.

e Desempenho
Outro indicador que a Massari controla, € o de desempenho, o qual indica o
bom rendimento do equipamento.

e OEE
Por fim, controlamos a OEE (Overall Equipment Effectiveness ou Eficiéncia Global do
Equipamento), que € uma métrica essencial para evidenciar aspectos voltados para a
melhoria da performance, como avaliar a capacidade produtiva maxima dos
equipamentos, identificar quais maquinas produzem mais, avaliar a qualidade do
produto final e os indices de perdas da producao.

@ Prod. Acum. ®Meta Prod Dia @Produtividade @Meta Prod Hora

= .0

B7.930,55

- - ST 00
- . 97 772,00
. 00 = 57 712,00 97.712.00 83.682,55
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88.256,00 25200 =
B12.0, EREMDG
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Conclusao|

O tema sustentabilidade faz parte do nosso DNA desde a fundacao e tem se
tornado cada vez mais fundamental nao sé para as organizacoes, mas para
toda sociedade.

O presente relatdrio demonstra como estamos firmemente comprometidos
com praticas que nao s6 atendem as exigéncias legais e regulatorias, mas
também promovem um impacto positivo no meio ambiente, na sociedade e
na governanga corporativa.

A importancia do ESG e da sustentabilidade para nés esta enraizada em
nossa visao estratégica de ser pioneira na producao de calcarios
estruturados, gerando valor nao s6 para a empresa, mas para toda a
sociedade.

Entendemos que um futuro sustentavel depende de acdes responsaveis e
inovadoras, e € com essa mentalidade que nos posicionamos como um
agente de mudanca positivo no setor de mineracao e fertilizantes.
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